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hƴ aŀȅ рǘƘ DǊŀŘŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ DǊŀŘŜ 
н //5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 

 
 

w9C[9/¢ 
IŀǇǇȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅΗ  Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭΣ ǿŜ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ  ϦDƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΣ ōŀǇǝȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦϦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘΥ ƛƳƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳŀƴŜƴǘ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘΦ 
²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŜŎƻƴƻƳƛŎϦ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ƻƛƪƻƴƻƳƛŀΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦϦ  ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ-tŜǊǎƻƴŜŘ 
DƻŘϥǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ 
DƻŘϥǎ ƛƳƳŀƴŜƴŎŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻǾŜ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ DƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅΦ  ϦDƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ΚϦ 

9ǾŜǊȅ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ  
Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ Ϧǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣϦ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ  
ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǊŜŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ  
Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΗ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻǾŜ ǿŜƭƭΣ ǿŜ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ-ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀ Ƙƻƭȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ 
ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ  
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΚ  Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  
ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΚ  Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΚ 

CǊƻƳ CǊΦ DƻƭŀǎΥ 

¢ƘŜ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ  

{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ aŀȅ омǎǘΣ WǳƴŜ мǎǘ ŀƴŘ WǳƴŜ нƴŘ ŦǊƻƳ 

сΥлл ǇƳ - млΥлл ǇƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΤ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ wŀƉŜ 

ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  

ŎƘŜŎƪōƻƻƪ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tŀǊƛǎƘ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  LΩƭƭ ǎŜŜ  

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

нлму !w/I.L{IhtΩ{ !bb¦![ !tt9![ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƛǎŜƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

IŀǊǜƻǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ tŀǊƛǎƘŜǎΦ  hŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǇǇŜŀƭΣ  ǘƘŜ 9ƴŬŜƭŘ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΣ CŜƭƛŎƛŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ !Řǳƭǘ 5ŀȅ /ŀǊŜΣ 

[ƛǧƭŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊΣ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜtŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǊƛƎƘǘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǿƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭΩǎ  

±ƛŎŀǊƛŀǘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜƻŪŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻŘŀȅΦ 

w!CC[9 ¢L/Y9¢{  

{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ  

ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ C!b¢!{¢L/ ǇǊƛȊŜǎΗΗ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ όōƻǘƘ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴǎƻƭŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ  

{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘǊŀǿƛƴƎΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ όƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘύ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝŎƪŜǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅΦ  



 {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ  ϧ     

       [ƛǧƭŜ !ƴƎŜƭǎ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ  

{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ !ƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ /ŀƭƭ ǘƻ IŜƭǇ {ŀǾŜ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ άǎǿƛƊ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝƻƴέ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅΦ  Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά[ŀǳŘŀǘƻ ǎƛΩΣ Ƴƛ 
{ƛƎƴƻǊŜέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǇǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƴȅ [ƻǊŘΣέ ƛǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ¦ƳōǊƛŀƴ ǇƘǊŀǎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ 
ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ   

IŀǊǜƻǊŘΩǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ [ŜƻƴŀǊŘ .ƭŀƛǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ά[ŀǳŘŀǘƻ ǎƛΩ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ  
ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦέ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ tƻǇŜΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ Φ Φ Φ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊΗ  CŀŎǳƭǘȅ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 
aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀǾƻƛŜ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ DǊƻǳǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ άƻŶŎƛŀƭέ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǿŜǊŜΥ 

мΦ 5!L[¸ !/¢Lhb{ ¢h /!w9 Chw h¦w /haahb Iha9 - {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭǳƳƴǳǎ tŜǘŜǊ [ŀƴŘǊȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ  
ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

нΦ /¦[¢L±!¢9 /w9!¢Lhb !b5 {t!wY ¢I9 {9b{9 hC !²9 - wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊ YŀǘŜƭȅƴ .ƛǊŘǎŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ōŜƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ 

оΦ .9 ! t!w¢ hC ¢I9 ²Ih[9 I¦a!b C!aL[¸ - {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ IŜƛŦŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ   

пΦ /haa¦bL/!¢LbD .9!¦¢¸ Lb Dh5Ω{ /w9!¢Lhb - ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

! ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΩǎ ƻƴ aŀȅ уǘƘΦ  !ƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ DǊƛŶƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƘŀǊƭŜƴŜ aƻƴƎƛƭƭƻ ŦƻǊ ǘƘŜ άŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳŘŀŘƻ {ƛΩ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ  ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΗ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀǊǘǿƻǊƪΣ  
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 

нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 


